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SUNUS

Dinyada ve Ulkemizde sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler , tim
toplumsal kurumlan etkiler .Bu nedenle egditim kurumlari da bu toplumsal kurumlarin basinda geldiginden
dolay! bu degismeler ve gelismelerden ¢ok ydnlu olarak etkilenmektedir.Bu anlamda okullarin bu degisime
ayak uydurmalari zorunlu hale gelmistir. Okulun gdérevlerinden bir tanesi de 6grenciyi bireysellestirdigi gibi onu
toplumsallastirmaktir. Bu nedenle, egitim érgutlerinin, 6zellikle okullarin gelismeleri, cevreye uyum saglamalari
ve cevreyi degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, agik ve disa donuk stratejiler gelistirmelerini
zorunlu hale getirmektedir.

Degisim slrecinde etkili bir ydntem olarak ifade edilen stratejik planlama, ¢evresel etkenleri odak unsur alarak,
gelecegdi dogru tahmin etmeyi ve karsilagilan sorunlari daha kolay ¢ézebilmeyi 6ngdren bir yaklagimdir.

Bu calismada, stratejik planlamayla ilgili kavramsal bir ¢gerceve olusturularak,okullardaki stratejik planlamaya
iliskin uygulamalarin ne derece etkili oldugu belirlenmeye calisiimistir.

Okulun stratejik planlamasinin yapilmasi, dolayisiyla okulun misyonunun, vizyonunun, ilkelerinin stratejik
amaglarinin, hedeflerinin, belilenmesi okul gelisim surecinin temel unsurlaridir

Gunumuzde okullar c¢agin gerekleri konusunda o6grencilerin, 6gretmenlerin, velilerin egitim-6gretim
ihtiyaglarina cevap verebilmek igin gittikge karmasiklasan bir yapi igerisine girmektedir. Bu degisen ve gelisen
okul yapisi okul toplumunu olusturan bitin bireylerin surekli gelisim anlayisina sahip olmasi gerekmektedir.
Bizler stratejik planlamamizi “Gelecegi tahmin etmenin en iyi yolu onu yaratmaktir.” Peter DRUCHER.
So6ziinden hareketle gelecegi gerceklestirmek icin butlin sartlar distinlp biz duygusuyla hareketle ilerlemektir.
Stratejik amaglarin ve hedeflerin, belirlenen vizyon ve misyona hizmet etmesi, vizyon, misyon ve degerler ile
uyumlu olmasi gerekmektedir. Bu nedenle okulumuzdaki mevcut durumlari géz 6niine alarak butin bu
terimlerin lafta kalmasi degil uygulanabilirligi Gzerinde durmaktayiz.”Ben Tirk ufuklarinda bir giin mutlaka bir
glines dogacagina, bunun hararet ve kuvvetinin bizi isitacagina, bundan bize bir gli¢ ¢ikacagina o kadar
emindim ki bunu adeta gézlerimle gériiyordum.” 1937 M. Kemal ATATURK. Vecizesi ulu énder ATATURK(in
nasil bir vizyon sahibi oldugu ve bunu gergeklestirme yolunda yaptigi hamleler g6z ardi edilemez.

Okulumuz stratejik planlamasi 2024-2028 yilari arasinda yapilmaktadir. Stratejik amagclar igerisinde yillik
olarak yapilan hedefleri olmasi bize PUKO ddnguisii yapma firsati vererek ilerleyen zamanlarda daha iyi nitelikli

calismalara yer verecektir.
Yavuz OZDEN

Okul Mudura



1. GiRi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudirinin baskanhgdinda, bir okul mudur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir ydnetim kurulu Uyesi
olmak Uzere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiri tarafindan gérevlendirilen ve st kurul Uyesi
olmayan mudir yardimcisi bagkanlhginda, belirlenen 6gretmenler ve gonulla

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
Yavuz OZDEN Okul Mudirt  |Arslan OZER Mudur Yrd
Arslan OZER Mudir Yrd Mustafa AKIN Ogretmen
Seymanur YAMAN Ogretmen Elif AKKUS Ogretmen
Murat SOYLU O.A.B. Seyma ZEYREK Ogretmen
Baskani
Osman OZTAS O.A.B.Ydnetimismail POYRAZ Ogretmen
Kurulu Uyesi
Davut INCESU Veli

1.2. Planlama Siireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kdlturel
degisimlerin egitim-0gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi
vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program butce” baslikli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha 6nceden duzenlenmig ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle
plan sureglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan

yapmaktadir.



Milli Egitim Bakanhgdi 2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalari kapsaminda, ilgili
paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler isidinda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iligkin oneriler tespit edilmig, bunlara yonelik stratejik
amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen
amagclar c¢ergevesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya gikmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi buyudk olgide hazirhk
c¢alismalarinin verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik sureclerinin ylksek
kathimla gerceklestiriimesiyle mimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanhigimiz ve il Milli
Egitim Mudurlugumuaz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” gercevesinde yurataimustar.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik

plan hazirlanmigtir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin gorusleri ve onerileri alindiktan

sonra vizyona ulasmak igin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik
amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapiimasi duslUnulen vyenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik
amaclar olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi igin hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, dl¢llebilir, ulasilabilir,
gercekcgi, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlagilabilir olmasina 6zen
gOsterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir bitlnlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gercgeklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman



belirtiimigtir

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gdostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak. zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin dnerileri, g¢alisanlarin onerileri,
onumuzdeki donemde beklenen dedisiklikler ve GZFT (SWOT) c¢alismasi g6z
onunde bulundurulmustur

7. GZFT galismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; guclu yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark yaratiimaya calisiimigtir; dnumuzdeki donemlerde beklenen
degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterilmigtir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin.
maliyetlendirilme yapilmigtir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtiimistir.
Maliyeti ve kaynagdi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
bltceler ortaya ¢ikartilmigtir.

2024-2028 plani planlama siireclerinin igletimesiyle Bakanligimizin ve il Mill

Egitim Maduarligumuz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bigimde hazirlanmigtir.



2. DURUM ANAL.iZi
Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama

Kilavuzu (Sarim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanligimizin ortaya koydugu temel

amag, strateji ve hedeflerden hareketle dizenlenmistir.

Kurumsal Tarihge

iicemizde imam Hatip Ortaokulu ilk defa 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda
Oltu Anadolu imam Hatip Lisesi blinyesinde 5.sinifa 6grenci alarak egitim 6gretime
baglamistir. 2012-2013, 2013-2014 ve 2014-2015 Egitim Ogretim yillarinda 3 yil
sure ile Oltu Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesinde egitim égretime devam etmistir.
2015-2016 Egitim Ogretim yilinda ise imam Hatip Ortaokulundaki kiz égrenciler
Oltu Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesine aktariimis ve 1 yil sire ile kiz
ogrenciler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesinde, erkek dgrenciler ise Oltu
Anadolu imam Hatip Lisesi blinyesinde egitim égretime devam etmistir. 2016-2017
Egitim Ogretim yilinda Oltu Yusuf Ziya Bey Kiz Anadolu Lisesinin kendilerine tahsis
edilen yeni binalarina tagsinmasiyla bosalan binada Hattat Hasan Celebi imam Hatip
Ortaokulu olarak egitim dgretime baslamistir. Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi ve Oltu
Anadolu imam Hatip Lisesi blinyesinde bulunan imam hatip ortaokulu égrencileri
bu okula nakledilmistir. Okulumuz 2016-2017 Egitim Ogretim yilindan itibaren Hattat
Hasan Celebi imam Hatip Ortaokulu olarak devam etmektedir.




2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve Stratejik Amag 1: Biitiin bireylerin egitim ve
ogretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak amac1 olan performans gostergesi olan
olarak Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci %0
olarak belirlenmis fakat bu gergeklestirlememistir. Diger Gosterge degerlerine ulagilmistir.



2.2. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururluge giren

Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Milli

Egitim Bakanhiginin ve Milli Egitim Bakanhi@i il ve lige Milli Egitim Mudarlikleri

Yonetmeligi

ile olusturulmus bulunan,

Mill

Egitim Bakanliginin goérev ve

uygulamalarini tasra teskilati olarak yuritmekle goérevli olan il ve ilge Milli Egitim

Mudurltklerinin gorevleri belirlenmigtir.

Mevzuat Analizi

Yasal Yikumlalik

Okul 6ncesi, ilk ve
ortaddretim ¢agindaki
ogrencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve Kultdrel
nitelikler ydnlnden
gelistiren ve in san
haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiresel
dizeyde rekabet
glcune sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitim ve dgretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak,
glncellemek;
ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
cercevede yiritmek ve
denetlemek

Dayanak

1 no’lu
Cumhurbagkanl
g1 Kararnamesi
(CBK)'nin On
Birinci Bolimi
3071’inci maddesi
1’inci fikrasi (a)
bendi

Tespitler

+ Diger kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil
toplum kuruluslarinin
editim ve ogretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri icerisinde
yeterince yer
almamasi

+ Okul 6ncesi egitim
standartlarinin
gincel olmamasi

intiyaglar

+ ligili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluslariyla egitim
ve 6gretim hizmetinin
toplumsal bir bltanlik
icerisinde ele
alinmasina yonelik
bilgi ve tecriibe
paylasiminin
artirilmasi

Egitim ve 6gretimin her
kademesi icin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
¢tkan yeni hizmet
modellerine gére
guncelleyerek
gelistirmek

1 no’lu CBK'’nin
On Birinci
Bolima 301'inci
maddesi 1’inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve dgretime dair
temel politika ve
planlarin personel gorev
degisikligi sebebiyle ye-
terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama agsamasinda
strekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gérev
degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon sireci




Egitim sistemini

1 no’lu CBK’nin

+ Ders kitaplarinin

Ders kitaplarina

yeniliklere agik, On Birinci (etkinlik ve soru yonelik e- Igeriklerin
dinamik, ekonomik ve | BoIimii 301'inci sayllari) e-ceriklerle tek bir platform
toplumsal gelisimin maddesi 1’inci desteklenmesi lzerinden
gerekleriyle uyumlu fikrasi (c) bendi gerekliigi kullanicilara
bigimde giincel teknik + Teknolojik gelismelerle | ulastinimasi
ve modeller 1siginda birlikte 6grenmenin Okul/kurum
tasarlamak ve cevrim ici ortamlarda standartlarinin
elistirmek sunulmasina olanak gelismeler
gelis saglanmasi dogrultusunda
+ Geleneksel 6grenme |  Yeniden
yon- temlerine yapilandiriimasi
kiyasla daha interaktif Cesitli 6grenme
ve hizl bir sekilde alanlarinda
6grenmenin tercih programlarin
edilmesi hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
gunimiz ihtiyaclarina
uygun hale
getirilmesi
Egitime erigimi 1 no’lu CBK’nin | ilk ve ortadgretim Mevcut uygulamalarin
kolaylagtiran, her On Birinci kurumlari arasi imkan ve 6grencilerin ok y6nld
vatandagsin egitim BoIGma 301'inci | basari farkliliklarinin geligimini
firsat ve imkanlarindan | maddesi 1'inci olmasi destekleyecek
esit derecede fikrasi (¢) bendi projelerle

yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

ilgilenmesine ve yeni
projeler Uretmesine
imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari
ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin batuncul bir
sekilde gelistirilmesi

Yasal Yukumlilik

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun ézel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak politika
ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

(DEVEE]

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
BoIOmU 301'inci
maddesi 1’inci
fikrasi (d) bendi

Tespitler

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistiriime
calismalarinin yeterli
dlzeyde olmamasi

+ Sosyal, kiltdrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
dlzeyde
katiimamasi

ihtiyaglar

Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin
artirlmasi

Sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin
katilimlarinin
artirimasi




Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici
0zel egitim ve 0gretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolima 301'inci
maddesi 1’inci
fikrasi (e) bendi

+ Ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin
oOzellikleri ve egitim
surecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden égrenci oraninin
OECD
ortalamasinin
altinda kalmasi

+ Ogretmenler, okul
yOneticileri ve diger
personel ile ailelerin
0Ozel egitim ihtiyaci
olan égrencilere
yonelik bilgi, beceri,
tutum ve
farkindaliklarinin
gelistiriimesi

+ Ozel sektorin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi
amaclyla mevzuat
dlzenlemelerinin

yapiimasi
Yiksekogretim 1 no’lu CBK’nin | Ozel égretim Ozel sektoriin egitim
kurumlari digindaki On Birinci kurumlarina devam eden | yatirimlarinin
egitim ve dgretim BoIGma 301°inci | 6grenci oranlarinin desteklenmesi amaclyla
kurumlarini agmak, maddesi 1’inci OECD Ortalamasinin mevzuat diizenlemelerinin

aclimasina izin vermek
ve denetlemek

fikrasi (f) bendi

altinda kalmasi

yapilmasi

Yurt diginda ¢alisan
veya ikamet eden Tirk
vatandaslarinin egitim
ve 6gretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina
yonelik caligmalari ilgili
kurum ve kuruluslarla is
birligi iginde yuritmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Bolimi
3071’inci maddesi
1’inci fikrasi ()
bendi

+ Tarkce ve Tirk
Kaltara dersinin
tanitimi ve
yayginlastirimasina
yonelik farkindaligin
dusuk olmasi

+ Tirkge 6gretiimesi ve
Tark Kaltard’ndn
tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

* Yurt disina gonderilen
ogretmen ve
okutmanlarin yabanci
dil yeterliliklerinin
istenilen dlizeyde

+ Turkce ve Tirk
Kaltara dersi
ogretmenlerinin gok
yonli niteliklere sahip
ogretmenler
arasindan segilmesi

« Tarkce ve Tlrk
Kaltara derslerinin
tanitimiyla birlikte
katilim saglayan
ogrenci sayisinin
artiriimasi

+ Yurt disindaki Tark
vatandaglari ve
soydaslar icin egitim
imkanlarinin
artirlmasi

Yuksekogretim
disinda kalan ve diger
kurum ve kuruluglarca
acilan 6rgin ve yaygin
egitim ve ogretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve
diizenlemelerini
hazirlamak

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Bolimu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (h)
bendi

olmamasi
+ [l ve ilge millf egitim
muddarliklerinde

denklik iglemlerini
yurltecek subenin
eksikligi

+ Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli diizeyde
olmamasi

+ Denklik merkezi
calisanlarinda
yer/gorev degisikligi
kaynakl personel
degisikliklerinin
yasanmasi

+ Denklik merkezi
personeline egitim
verilmesi

+ Dijital egitim
iceriklerinin sayisinin
artirlmasiyla denklik
islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi




2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi
MuduarlGgumuazun gorev ve sorumluluk yikleyen amir hukumlerin tespit edilmesi igin

tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmigtir. Analiz edilen belgelerden Mudurligumuiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmigtir.

MillT Egitim Bakanligi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bolumde ele alinmigtir.

Temel Ust Politika Belgeleri

* Kalkinma Planlari

» Orta Vadeli Programlar

« Orta Vadeli Mali Planlar

* Cumhurbaskanligi Yillik Programlari

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« il Milli Egitim MGdurliga 2024-2028 Stratejik Plani
« Milli Egitim Sara Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

« iklim Degisikligi Eylem Plani

« Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

» Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

» Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

« Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

» Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeké Stratejisi

« 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
+ 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi
Gorev/l

ilgili Béliim/Referans
tiyaclar

Yurt igi Tasarruflar

Verilen

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikrl Mulkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Ydnelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara

Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1,
732.3, 732.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744 .1
Sayih Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Mlcadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

On

Kiltir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayih Tedbir Maddeleri

ikinci
Kalkinm
a Plani

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Nifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yagayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,

839.3, 841.1




Sayil Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir

Maddeleri

Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

Sayih Tedbir Maddeleri

Ust
Politika

Belges
i

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

istihdam

ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimiz! ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yénelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

12 Sayili Tedbir Maddesi

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital DOnugim 4 Tedbir
Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
Istihdama Katilimi
Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik .
Egitimde Ozel Sektdr Odakli Déniisiim 2 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Butiinlesik Mekéansal 1 Tedbir
Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mlkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri




P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

Cumhurbagkanligi Cocuk 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
2024 Yillik 7441 Sayil Politika ve Tedbir
Programi Maddeleri
. 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
Genglik 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir

Maddeleri
783.1,785.1,785.2, 789.1 Sayili
Kultdr ve Sanat Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Go¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yagayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Grin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulagtirilir.

Faaliyet alanlari ile Grtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Urin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin duzenli yarutilmesini
saglama,

Ders digi egitim calismalarinin yapiimasini
saglama,

Okuma aliskanliginin geligtiriimesi ve
yayginlastiriimasi icin tedbirler alma,

llge Milli Egitim Mudirliginden gelen sagdlik,
beslenme, ¢evre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlari

uygulama,

Ogrencilerin 6z glvenini, basarilarini, topluma
deger katma ve Uretme becerilerini gelistirici
¢alismalar yapma,

Okulun zaman gizelgesini hazirlama,
Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilinglendirici galigmalar yapma

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar
yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci-veli ve ogretmenleri bilgilendirme,
Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,

Zumre toplantilari ile ilgili iglemleri yurttme
Bilimsel, sosyal ve kultlrel faaliyetleri ytritme,
Ogrencilerin gevre duyarliligini artirici
faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,
Tam calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli guin ve haftalarla ilgili calisma yapma,




Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
yurutme komisyonunun galismasini saglama,
Rehberlik psikolojik danigsma hizmetleri yillik
calisma plani ve yisonu c¢alisma raporunu
RAM'a gébnderme,

Engelli bireyler igin fiziksel dizenlemeler
yapilmasini saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiltlrel faaliyetleri ytritme,
Ogrencilerin ~ gevre  duyarliligini  artirici
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
Tum calisanlara ve ogrencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli gun ve haftalarla ilgili calisma yapma,
Bilim senlikleri dizenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yurutme,

Kultarel yarigmalarla ilgili islemleri yGritme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif calismalara katiima,

Milli bayram ve mabhalli glnlerle ilgili térenlere
katilma,

Halk oyunlari yarismalarina katilma,

Kulturel ve sanatsal faaliyetler

Kaltarel yarigmalarla ilgili islemleri yartutme,
Tdren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini ylritme,

Okul kutiphanesinin zenginlestiriimesini tesvik|
etme,

Turkgenin dogru kullanimina yonelik|
faaliyetlerin yapilmasini saglama,

Tarih bilincini olusturmaya yonelik calismalar,
yapilmasini saglama,

Atatirk  sevgisini  kazandirmaya  yonelik
faaliyetler yapilmasini saglama,

Tuark kdltardndn yayginlastirilmasi icin gerekli
tedbirleri alma,

insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin  izin iglemlerinin  yuratulmesini
saglama,

Personelin emeklilik islemlerinin yuratulmesini
saglama,

Ozlik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin glincel olmasini
saglama,

Sendika iglemlerinin yuritiimesini saglama,
Personelin saglik islemlerini yarutme,

Her turlu gorevlendirme iglemlerini yurutme,




Personelin baglama/ayriima islemlerini
yuritme,

Okulun personel ve ogretmen dagilimini
saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin ylritilmesi
takip etme,

Ogrencilerin sadlik islerini yiriitme,

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini
yapma,

Okulun diploma iglemlerinin  yUratalmesini
saglama,

Ogrenci  Ust  disiplin  kurulu islemlerinin
yurutilmesini saglama,

Ogrenci meclisleri igslemlerini yiritme,

Burs igslemlerini planlama,

Tasima servis araclarinin denetlenmesinin
kontrolind yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim iglemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip
etme,

Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

Ulasim ve haberlesme iglerini yurutme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme islemlerini yarutme,

Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,




2.5. Paydas Analizi
Paydas; Kurulusun artn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da

olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari dgrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde

dahil olmak Uzere c¢esitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
Dis
Paydas
X D
PAYDAS ADI Neden Paydas? <l & 8
A= -] @
of 2| S|5) 8| &
3| 9| £l =] § 2
ol S5l =
15| E[8] §| 2
Ol =] d|=| > ©
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile ydnlendirme * 5
Bakanhgi
5 Genel Midiirliik Egltlm, ogre’Flm \./.e"y?netlnj ile ilgili gérev . 5
ve hizmetlerin yUratdlmesi
Ogretim programlarinin ve ders
3. Talim Terbiye kitaplarinin saglanmasi, ders gizelgeleri * 5
Kurulu ile 6gretimi ydnlendirme
Bagkanhgi
4. MEB Egitim . N
Teknolojileri Merkezi sinavlar ve kayitlar 5
Genel Mudurlagui
5. il Milli Egitim idari konularda igbirligi ve destek * 4
Midarlugu
6. ilge Milli Egitim idari konularda igbirligi ve destek * 4
Midarlugu
7. Okul Yoneticileri | Yetki ve organizasyon ) B
8. Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi * * 4




9. Rehber Ogretmen

Ogrenciye rehberlik

10. Memur

Mali ve ayni ydnetim destegi

11. Hizmetli

Yardimci hizmetleri

12. Ogrenciler

Hizmetten yararlanan

13. Okul Aile Birligi

Destek ve girdi saglayan

14. Mezunlarimiz

Okulun vizyon yansimasi

15. Velilerimiz

Girdi saglayan

16. ilge Kaymakamiigi

Cesitli faaliyetlere destek saglama

19. Ataturk ve
Erzurum Teknik

Organizasyonlara ve egitim
programlarina destek saglama,

Universitesi ogretmenlerin egitiimesi

20. lige Saglik ?agllk targmalarl ve koruyucu saglik
MUdirl g onlemlerinin alinmasi

21. Olcme Okulun élgme degerlendirme
Degerlendirme hizmetlerinin yiritilmesi
Birimi

Onem derecesi (5 Cok Giiglil) (4,3 Gicll) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek)

(4,3 Yiksek) - (2,1 DusUk)




2.6. Okul/Kurum igi Analiz
Kurulus igi analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultura, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Tegkilat semasi

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Maddiri ve Mudir Yardimcisi 2 2

Brans Ogretmeni 11 14 25

Rehber Ogretmen 1 0 1

idari Personel 0 1 0

Yardimci Personel 1 0

Glvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 15 16 31

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu &grenciler gibi demografik
Ozelliklere dair detayli siniflandirmalar kapsamalidir. e-
Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erigsim saglanabilir.

Sosyal-kalturel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma odulleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik
verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestiriimesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yuksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.




Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kUtiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon | X

Derslik Sayisi 13 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 50 m2 Kitlphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 13 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2)

22 (m2) | is Atélyesi

Ogretmenler Odasi (m2)

50 m2 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2)

3105 Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

2355

Okul Kapal Alan (m2)

750 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan | 100

(m?)

Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 24
Diger (...cc.ueev.t)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri:

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam

5.sinif 44 42 86

6.sinif 27 39 66

7.sinif 43 46 89

8.sinif 32 38 70

Akademik basari verileri:

S.No Sene Sonu Puani | Sene Sonu Puani- | Sene Sonu Puani | Sene Sonu Puani
85-100 arasi | 70-85 aras! | 50-70 arasi | 50 alt olan
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi dgrenci sayisl

1 154 142 5 10




Sosyal-kiiltlirel-bilimsel ve sportif bagari verileri:

S.No Okul ici | Katilm % ilce Geneli | Alinan Basar
Diizenlenen Dizenlenen
Sosyal Etkinlik Sportif
Sayisi Etkinliklere
katihm sayisi
1 5 %100 3 1)Masa Tenisi
2)Futbol
Devam-devamsizlik verileri:
S.NO 1-5 Giin 5-10 Giin 10-20 Giin 20 Giin Usti
Devamsizligi olan | Devamsizhigi olan | Devamsizligi olan | Devamsizligi olan
Ogrenci sayisl Ogrenci sayisi ogrenci sayisl Ogrenci sayisl
1 60 25 5 10
Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlari:
S.NO Yil igcinde En az Bir | il iginde En aziki | Vil iginde En az i¢ | Yil iginde 3 ve
Hizmet ici Hizmet ici Hizmet ici daha Uzeri
Egitime Katilmis Egitime Katilmis Egitime Katilmis Hizmet igi

Ogretmen Sayisi

Ogretmen Sayisi

Ogretmen Sayisi

Egitime Katilmis
Ogretmen Sayisi

4

3

2

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz:
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 15 TV Sayisi 0

Masalisti Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 2

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 16 Mbps
Calisan Bilgileri Tablosu*®

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudird ve Madir Yardimcisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 11 14 25




Ana Sinifi 0 0 0
idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 13 16 29

Kurum Yonetici Bilgileri:

S.no Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Madar 1 1
2 Mudar Yrd 1 1

Kurum Calisanlarinin Egitim Durumu:

EGITIM DUZEYiI 2023-2024 Y1l itibari lle

Kisi Sayisi %
On Lisans
Lisans 25 %84
Yuksek Lisans 3 %8
Doktora

2.7.1. insan Kaynaklan
Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili

iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel dusunme becerilerine sahip 06zgur bireyler
yetistirebilmektir. Kurumsal bagariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl is
gucunun bulunmasi, segilmesi, egitimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler
butind olarak tanimlanan insan kaynaklar yonetimi MudurlGgumuzin Onemle

Uzerinde durdugu temel sireglerden biridir.

Calisanlarin Gorev Dagilimi

alisanin Gorevleri
nvani
Okul /Kurum 1- EGITIM - OGRETIM ISLERI
Madird
1. Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasmin takibi
2. Glinliik ders planlarmin uygulanmasi ve takibi

2. Zimre toplantilarmin yapilmasi ve takibi
Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi
Swif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi

Ll




Seminer ¢aligmalarinin diizenlenmesi

Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi

Hizmetici Egitimi ihtiyaglarmin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
TKY uygulanmasi

Ders dagitim gizelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

O Yillik calisma programinin hazirlanmasi

So XD

2- SOSYAL CALISMALAR
Okul Aile Birligi caligmalar1
Sosyal kuliip ¢aligmalari
Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi
Veli toplantilarinin yapilmasi

3- REHBERLIK CALISMALARI
Ogrencilere yonelik rehberlik caligmalar.
Ogretmenlere yonelik rehberlik ¢alismalari

4- DEMIRBAS ISLERI
Demirbaslari temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi. Demirbaslarin, ders araglarinin
gelistirilmesi
5- PERSONEL OZLUK iSLERI
Saglik beyanlarmin takibi sevklerin imzalanmasi
Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
[zinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi
Personel izin, sicil defterinin tutulmasi
6- NOBET ISLERI
NGbet ile ilgili gorevli personelin kontrolii
7- OKUL iSLETMECILIGI
Temizlik ¢alisma planinin hazirlanmasi, uygulanmasimin saglanmasi
8- KULTUREL FAALIYETLER
Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi
Smif kitaplarmin teslimi, takibi, kontrolii
Yarismalar
Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii




Mudur Yardimcisi

1- Sinav bagvuru ve tarih iglemlerinin ytiriitiilmesini saglamak

2-  Ders dagitim ¢izelgelerini — miidiir bagyardimcisi ile beraber zamaninda
hazirlayarak — ilgili makamlara gonderilmesini saglamak

3-  Yazi ve kaytt islerinin diizenli yiiriitiilmesini saglayip istatistik ¢izelgelerini
giinii giiniine hazirlamak

4- Sube Ogretmenler Kurulu ¢alismalarimi takip etmek

5-  Ziimre Ogretmenler Kurulu ¢calismalarini planlamak ve yiiriitmek

6- Sinif gegme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin diizenli
olarak tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak

7-  6.7.ve 8. Smif defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri imzalamak
8- Anasnift ile ilgili is ve islemleri takip etmek.

9- Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.

10- E-Okul lizerinde 6grenci bilgilerinin kaydmni ve kontroliinii saglamak.

11- Yazi ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek.

12- Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14- Sinav Bagvurusu ve tercih islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiiriitmek, kurula bagkanlik yapmak.

16- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak.

17- Yarigmalarin takibini, ig ve islemleri, Biitiin 6grencilerin izin, sevk ve rapor
islerini takip etmek.

18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak

19- Miidiir Bagyardimecist olmadigi zamanlarda okulun "gerceklestirme
gorevlisi'' olarak is ve islemleri yiirtitmek

20- Nobetci oldugunuz giinlerde etiit ve derslere devam — devamsizligi kontrol
etmek

21- Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal yiiriitiilmesi i¢cin nobet¢i
o0gretmenleri gerektiginde ikaz etmek, 6gretmenlerin derse giris ¢ikislarmi temin
etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin birimlerinin temiz
olmasini saglamak

23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarini kontrol ederek yiirtitmek
24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

25- Laboratuarlarin amacimna uygun kullanilmasini saglamak

26- Tasima araglar1 ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmasi

27- Tasimali 6grencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve islerin diizenli
yiiriitiilmesi icin tiim 6nlemleri almak

28- Sinav basvuru ve tercih islemlerini yiiriitmek

29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine baskanlik etmek

30- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek

31- Burs is ve islemlerini yliriitmek

32- Destek egitimi ve idari ¢aligma saatlerini belirlemek, kontrol etmek

33- Nobetiniz esnasinda glinliik temizlik kontrollerini yapmak, ¢izelgelerini
imzalamak

34- Okul Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

35-  Yaptig: biitiin islerde miidiire kars1 sorumludur.




Atolye ve Bolum
Sefleri

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag¢ ve Ilkeleri Dogrultusunda
Milli Egitim Bakanhigindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin Gorevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.
-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest caligma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Sireleri

........... Yil Itibanyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl
5-6 Yil
7-10 Yil 100
10.....Uzeri
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yil
1-3 Yil 1 1 1
4-6 Yl 3 1 4-6 4
7-10 Y1l 2 4 7-10
11-15 Y1l 4 6 11-15 10
16-20 3 16-20
20 ve Uzeri 4 20 ve Uzeri 4




Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 2
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin LT Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 1 1
2 Hizmetli 1 1
3 |
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite
Kullanimi ve
Performans
Rehberlik
= = Hizmetleri lle llgili
B o S< Diizenlenen
2 ) £ Egitim/Paylasim
3 ch) c £ Toplantisi vb.
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2.7.2.Teknolojik Dlizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme duzeyi belirlenir.

Geligen dunyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyap! ve buna yonelik
geligtirilen materyallerdir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi

Masadstii Bilgisayar Sayisi
Fotokopi Makinesi
Yazic

— IN|O1]| —
— N[O —
N[N|[O1| =
oo O

Fiziki Durum

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi| ihtiyag | Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X 1

Kitiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi

Muzik Odasi X

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X




Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler

ve diger harcama ve gelir kalemleridir. ortaya konulur.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butge (Ornek ) 90000 110000 [110000 [140000 [140000
Okul Aile Birligi 15000 15000 20000 20000 25000
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Déner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 24000 26000 31000 34000 39000
Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin
(sekreter temizlik,
guvenlik) Ocret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tarla
kUguk onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her turll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 21000 ({4000 28000 8000
Kiguk Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Bluro Makinalari 7000 10000
Harcamalari




Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

10000

10000

2.7.2. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her turlu sayisal veriler geriye donuk olarak (en az 3 yillik) verilir.

Osrenci Sayilart :
Ogrenci sayisi 2021 2022 2023
5.Sinif 75 79 85
6.Sinif 49 51 60
7.Sinif 71 75 89
8.Sinif 55 63 70
Okulda Diizenlenen Sosyal sportif etkinlikler:
Etkinlik 2021 2022 2023 Katilim
Taru Orani
Sosyal 3 4 5 %98
Etkinlik
Sportif 1 1 6 %60
Etkinlik
Devam-devamsizlik verileri:
S.NO 1-5Gin 5-10 Gln 10-20 Gin 20 Gun ustu
Devamsizligi olan | Devamsizligi olan | Devamsizligi olan | Devamsizligi olan
Ogrenci sayisi Ogrenci sayisi Ogrenci sayIsl Ogrenci sayIsl
1 60 25 5 10
Okulun Akademik Basart Durumu:
2021 2022 2023
Ulusal duzeyde - - -
yapilan sinavlarda
basari gosteren
ogrenci sayisi
Sinifini dogrudan 255 270 250
gecgen ogrenci
sayisl
Sokle sinif gegen 21 35 60
ogrenci sayisi




Okulun Istnma Durumu:

2021 2022 2023
Isinma tiirii Kalolifer Kalolifer Dogalgaz
Tiiketilen Tiirii | Komiir Komiir Dogalgaz
Tiiketilen Yakit | 70 Ton 70Ton
Miktar

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz UGzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandinimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

e llce, il ve bakanlik stratejik planlari
e Personelin yasal hak ve
sorumluluklar
e Ek ders yonetmeligi
e Temel egitim ve orta
ogretim kurumlari
yonetmeligi

o Ozel kurumlarin verdigi burslar
e Kurumlarin kalifiye
eleman ihtiyaci
e Tasarruf saglama imkanlari
e Mal-Uriin satin alma imkanlari
e Okulun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

e Ailelerin ve égrencilerin
bilinglenmeleri

e Kariyer beklentileri

e Saglik bilinci

e Nifus artis orani

e Tuketici egilimleri

o Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
e Internet Olanaklari
e E-Okul Uygulamalari
e Calisan ve dgrencilerin
teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre
Degiskenleri




e Cevreye Duyarlilik
e Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler

2.9. GZFT Analizi

3 Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

4 Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak ic¢

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
4.8.1. Gigli ve Zayif Yonler

Glcli Yonler:
1.1dareci ve dgretmenlerin geng,istekli ve caliskan olmasi

2. Idareci ve 6gretmenlerin okulun eksikliklerini giderme konusunda destek vermeleri 3.Okumaya istekli ve

caliskan 6grencilerimiz.

4.Kurumdan hizmet alanlar ile hizmet verenler arasinda iletisimin kuvvetli olmasi.
5. Smif mevcutlarinin az olmasi.

6.1dari isleyisin diizenli,standartlarla belirlenmis ve katihmciliga yonelik olmast.
7.1¢ paydaslarla iletisimin giiglii olmas1.

8.Okulun ¢evre ile ¢ok iyi iligkiler i¢inde olmasi.

9.0kul ¢alisanlarinin ve 6grencilerin kararlara katilimimin saglanmasi

10. Giivenlik sorunun olmamasi

11. Smav basarilarma yonelik agilan kurslar
Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarm goriis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi

Zayif Yonler:

1.Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi.

2.Kitap okuma aligkanliklarinin zayif olmasi.

3.Bilisim teknolojileri sinifi ve laboratuarlarin olmamasi. 4.0gretmen sirkiilasyonunun yasanmast.
5.Veli,dgrenci ve ¢evrenin sosyo-ekonomik ve egitim diizeyinin diisiik olmasi.

6.0kul duvarlarmin yalnizca bir bdliimiiniin telle ¢evrili olmasi.

7.Is1 yaltimi olmadigindan dolay: okulun ¢ok soguk olmasi.

8.11kokul béliimiiniin camlarmmn eski olmasi.



9.0grencilerin sosyal alanlarmin az olmasi.

Firsatlar:

1.Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi.

2.Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi.
3.0kul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastiriimasi.

4.M.E.B. 'in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki

yeni diizenlemeleri.

5.Koylilerin hali-vakti yerinde olanlarindan egitime duyarl kisilerin olmasi.

6. Biiylk oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi nedeniyle su¢ oraninin diger illere
oranla diisiik olmasi.

ilimizde Gniversitenin bulunmasi
Tehditler:

1.Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,

2Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
3iki okulun bir arada olmasi

4.0kulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
5.0grenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi
6.0kul-veli -6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

7 Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

3-GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

Biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata gecirme ¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu hedeflemis,
milli ve manevi kiltiiriinii evrensel degerler i¢inde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli
kullanabilecek, diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

Vizyonumuz:



Her 6grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini,
toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu ve basaril bireyler olma istegi
ve yetenegini kazandirmaktir.

Temel Degerler:

. Erdemlilik

. Liyakat

. Yenilikcilik, yaraticilik, girigsimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik

. Evrensellik

1

2

3

4

5

6. Vatanseverlik
7. Milli ve manevi degerlere baghlik
8. Firsat esitligi

9. Bilimsel ve analitik bakis acisi

1

0. Hukuk ve adalet

3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI IiLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Amag ve Hedeflere lligkin Mimari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem ingsa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilegtirmeler hayata gegcirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, klltlrel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilm orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kulturd kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Amag¢ 2 : Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,

teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir




kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortacgretim yapisi ile o6grenciler

yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yoénelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta
okuma kulturt olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kultirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicl yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iligkisi
guglendirilecek ve uluslararasi ig birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tum bireylere yonelik ginimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac¢ 4 : Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en ust diizeye
cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlegsmelerini saglayacak

bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligsimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlarn artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilegtirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.



Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacg 5: Turkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve kilturel degerlerini
o0zumsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile

demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve lretken ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler is1dinda gelistirilecektir.

Amag 6: Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

gliclu, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi geligtirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dénceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde inhtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statusu guglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncgli, ¢gevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : EQitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butlnlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurtlmesine ve ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gdsterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak dizeltme,
iyilestirme ve geligtirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasli butce sisteminden program bazli performans bultge sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dl¢lde
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamli bir hale gelmigtir. Bu anlayisla, Mudurlugumuz tematik
yap! dogrultusunda amac ve hedeflerini belirlemistir.



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik
bltincil calismalar yuritilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin saglikh ve givenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.




Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

Hedef 5.1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG 6.

Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




TEMA:

ERiSIM

STRATEJiK
AMAC 1.

PG NO

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir st 8grenime gegisi
saglanacaktir.

H
Performans edefe Baslangig¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi
Gostergeleri t(;)l Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 1.1.1

Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
lorani (%)

PG 1.1.2

Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden
6grencilerin katilim
sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG1.1.3

20 glin ve Uzeri 6zlirsiiz
devamsizlik yapan
6grenci orani

(%)

PG 1.1.4

20 glin ve lzeri 6zirli
devamsizlik yapan
6grenci orani

(%)

Stratejiler

51 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
laktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

IS4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir. S5
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedefe

bG NO Performans Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri %) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik dersi yil

PG 2.1.1 sonu puani ortalamasi 10 60 70 75 75 80 85
[Turkge dersi yil

PG2.1.2 | cecersyisony 10 70 75 75 80 90 95
puani ortalamasi
Fen Bilimleri dersi yil

PG 2.1.3 lsonu puani ortalamasi 10 65 70 75 85 90 95
Sosyal Bilimler dersi yil

PG 2.1.4 lsonu puani ortalamasi 10 70 75 80 80 85 95




PG 2.1.5

Yabanci dil dersi yil
sonu puani ortalamasi 10 60 70 75 80 80 90

PG 2.1.6

Ogrenci basina okunan

. 10 8 10 12 15 18 20
kitap sayisi

PG 2.1.7

Okulun katilim

sagladigi ulusal ve 10 3 4 a 5 5 5
uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.8

Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
lyarisma vb.
etkinliklere katilan
Ggrenci orani (%)

15 50 55 55 60 60 70

PG 2.1.9

Ortaokul 5. siniflarda
yabanci dil agirlikh
egitim alan 6grenci
orani

Stratejiler |53 oKyl kitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde
lyaptlan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari
tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

4.1. Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Planr’nin maliyetlendiriimesi siUrecindeki temel gaye, stratejik

amagc, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapiimistir:

. Hedeflere iligkin analizi galismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,
. Eylemlere iligkin maliyetlerin but¢e dagilimlar yapilmadan énce genel yénetim

giderleri ayriimis,



. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola g¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil icin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026'da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
alinmigtir.

Genel butge, ve okul aile birliklerinin yillik batgce artislart ve egilimleri dikkate
alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik stre igin tahmini 161000
TL’lik kaynagin elde edilecedi dugunulmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Ama¢c 3 5000 10000 15000 20000 25000 75000
Amac5 2000 2500 3500 4000 5000 17500
Amac2 (1000 2000 2000 2000 3000 4000
Hedef 2.1 [1000 2000 2000 2000 3000 4000
ngel_ 1000 2000 2000 2000 3500 4000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM [11000 18500 24500 30000 39500 37500

4. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nin  izlenmesi ve degerlendiriimesi
uygulamalari, Erzurum il Millf Egitim Midarligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli gergevesinde ylritiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine



yon verecek temel ilkeleri “Katihmcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Rasyonellik,
Tutarhlik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, urunlerinin
degderinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degigkenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yurutulecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalmasina yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi dusunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Erzurum Il Milli
Egitim Mdarligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans g0stergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi suregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak uzere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve igleyigini duzenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmasi, stratejik amaclar ve

Olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler



dogrultusunda Olgcmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yilin ilk altt ayhk doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik
donemler itibariyle yuruttikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir nishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne gdnderecektir. Planlarin
yapilmasi kadar de@erlendiriimesi de dnemlidir. Bu yluzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler duzenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi istatistik bélimimiizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ergcevesinde MuadurlGgimiz birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin surekli geligtiriimesi

icin plana 1sik tutacaktir.
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